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การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร กลุม
ตัวอยางประชากรท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีการปกครองขององคการบริหารสวนในเขตอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
รวม  6  ดาน  จํานวน  210  คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบโดยการทดสอบคาที  (t-test)  และ คาเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบวา  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร        
สวนตําบล  ท้ัง  6  ดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม,  ดานหลักคุณธรรม,  ดานหลักความโปรงใส,                
ดานหลักการมีสวนรวม,  ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก   
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  เม่ือจําแนกตามเพศ  และสถานภาพการสมรส  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามกลุมอายุ  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกตาม
ตําแหนง  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือจําแนกตามกลุมระยะเวลา
ดํารงตําแหนง  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือจําแนกตามระดับ
การศึกษา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือจําแนกตามระยะเวลา
ท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 
 

This  research  was  conflicted  with  the  aims  of  studying  and  comparing  the  
administration  of  personnel  by  applying  the  principle  of  good  governance  adapted  by  the  
Sub-District  Organization  in  Kamphaengphet   province.  Study  covered  6  aspects.  Sample  
groups  were  Personnel  working  with  the  Sub-District  Administration  Organization  in  
Kamphaengphet   province,  totaling  210  persons.  Sampling  was  done  by  using  various  
steps.  information  was  analyzed  by  using  statistics,  these  included  percentage,  frequency,  
arithmetic  mean  (  )  and  standard  deviation  (S.D.).  Opinions  was  analyzed  and  compared   
by  using  t-test  and  F-test. 
 Results  of  the  research  revealed  that  the  application  of  principle  of  good  
governance  in  the  Administration  and  management  of  budget  praticed  by  the  Sub-District   
Administration  Organization  there  were  6  principles  to  be  observed,  these  were: principle  
of  legal  justice,  principle  of  morality,  principle  of  transparency  principle  of  participation  
of  people,  principle  regarding  responsibility  and  principle  of  worthiness.  There  were  high  
opinions  on  the  observation  of  these  principles. 
 In  making  opinions  comparison,  the  researchers  found  that  by  using  the  principle  
of  good  governance  in  the  administration  and  management  of  budget,  practiced  by              
Sub- District  Administration  Organization,  results  were  as  follow.  When  samples  were  
categorized  by  sex  and  marital  status,  there  were categorized  in  accordance  with  a  
statistical  age,  there  were  differences  in  opinion  with  a  statistical  significant  value  of  .o1.  
When  samples  were  categorized  by  the  period  of  time  that  they  held  office   in  their  
position,  opinions  were  different  with  a  statistical  significance  value  of  .05.  When  samples  
were  categorized  by  the  period  of  time  that  they  hole  office  in  their  position,  opinions  
were  different  with  a  statistical  significance  value  of  .05.  When  those  samples  were  
categorized  according  to  their  level  of  education  opinion  were  differences  with  statistical  
significant  value  of  .01.  And  when  samples  were  categorized  by  the  period  of  time  that  
they  had  been  residing  in  the  area,  opinions   were  different  with  a  statistical  significant  
value  of  .01. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

องคการบริหารสวนตําบล หรือ 
อบต. เปนรูปแบบของการปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงกระจายอํานาจจากสวนกลางไป 
ใหทองถ่ินท่ัวประเทศไดมีโอกาสปกครอง
ตนเองอยางคอนขาง สมบูรณแบบ หาก อบต. 
ทุกแหงมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ก็จะเปนการเพ่ิมความ แข็งแกรงใหกับระบบ
การปกครองของท้ังประเทศ และกลไกท่ี
สําคัญยิ่งท่ีจะชวยใหการบริหารงาน ของ 
อบต. ประสบความสําเร็จก็คือ บุคลากรใน
ทองถ่ินท่ีมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน 
อบต.  อันไดแก พนักงานสวนตําบล สมาชิก
สภา อบต. และกรรมการบริหาร อบต. เพราะ
บุคคลดังกลาว เปนผูท่ีมีอํานาจตามกฎหมาย
และ มี บท บ า ทสํา คั ญใ น ก าร ช้ี ข าด ห รื อ
ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ  ของ ทองถ่ิน ซ่ึง
เปรียบเสมือนทรัพยากรบุคคลระดับฐานราก
ท่ีสามารถกําหนดความม่ันคงของประเทศ 
แ ล ะ  อ บ ต .  ยั ง ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น
งบประมาณสวนหนึ่งในรูปแบบของเงิน
อุดหนุนจากสวนกลาง และงบประมาณท่ีได
จากการจัดเก็บภาษีทองถ่ินเพ่ือเปนเครื่องมือ
ประกอบการบริหารงานใน  อบต.  โดยเงิน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร จะเปนปจจัยท่ีจะ
ทําใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ
จัดทํา  งบประมาณได เปนอย างดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดอันจะนํามาแกไขปญหา 
และตอบสนองความ ตองการของประชาชน
ในทองถ่ินได องคการบริหารสวนตําบล

จะตองจัดทํางบประมาณใหเปนไป ตามแผน
ขององคการบริหารสวนตําบลใหสอดคลอง
กับแผนอําเภอ จังหวัด ตลอดจนนโยบายของ
รัฐ  จากอํานาจหนาท่ีท่ีมีอยูอยางมากมาย  
องคการบริหารสวนตําบลจะตองหาขอมูล
และสภาพปญหา ของทองถ่ินและจัดลําดับ
ค ว า ม เ ร ง ด ว น  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ต น  ส ว น โ ค ร ง ก า ร          
ขนาดใหญซ่ึงไมสามารถใชงบประมาณของ
ตนได  ก็ควรจะประสานแผนท้ังในระดับ
องคการบริหารสวนตําบลเขาดวยกัน หรือ
ทองถ่ินอ่ืนๆ  เพ่ือทํากิจการรวมกัน หรือ
ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน ของรัฐ
ตลอดจนขอความรวมมือภาคเอกชน 

การพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา
นั้น อาจกลาวไดวา "เงินงบประมาณ" เปน
ปจจัยสําคัญ เพราะหากทองถ่ินมีรายไดนอย
การพัฒนายอมกาวหนาไดชา   ดังนั้น ทองถ่ิน
จะตองพยายามพัฒนาการจัดหาและจัดเก็บ
รายไดใหมากยิ่งขึ้น เพ่ือใชเปนคาใชจายใน
การพัฒนาทองถ่ินดานตางๆ ท่ีมีอยูมากมาย 
มิใชจะรอขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลฝายเดียว เนื่องจากสภาพปจจุ บัน
ทองถ่ิน แตละแหงมีงบประมาณของตัวเอง
แทบจะไมพอกับรายจาย    โดยเฉพาะมักจะ
เปนการใชจายเกี่ยวกับ  รายจายประจํา เชน 
เงินเดือน คาจางประจํา คาตอบแทน คาใชสอย
และ วัสดุ ฯลฯ มากกวารายจายเพ่ือการลงทุนท่ี
เปนส่ิงกอสรางหรือท่ีดิน จึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งสําหรับคณะผูบริหารและพนักงาน
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เจาหนาท่ีของทองถ่ินท่ีจะตองทําความเขาใจ
เพ่ือการใชจายเงินงบประมาณใหอยูในขอบเขต
ของกฎหมายและอํานาจหนาท่ี ตลอดจนเปนไป
อยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดสมกับ
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยท่ี
จัดตั้งทองถ่ินขึ้นมา เพราะหากการบริหาร
งบประมาณไมเปนไปตามระเบียบหรือมีการ
ทุจริตเกิดขึ้นแลว ยอมสงผลเสียหายแกทองถ่ิน
และประชาชนสวนรวม และจะมีผลกระทบ
โดยตรงตอผูบริหารตลอดจนเจาหนาท่ีของ
ทองถ่ินอีกดวย 

ในกา รบริ หาร งบปร ะมา ณขอ ง
องคการบริหารสวนตําบล บุคลากรท่ีมีอํานาจ
ตามกฎหมายอันไดแก พนักงานสวนตําบล 
สมาชิกสภา อบต. และกรรมการบริหาร อบต. 
ดังนั้นบุคคลเหลานี้จะตองมีความรูและความ
เขาใจการบริหารงบประมาณ อบต. ประกอบ
กับมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะ
แวดลอมดานตางๆ ทําใหตองมีการพัฒนา
งบประมาณใหเหมาะสม กับกาลสมัย  ท้ังใน
ดานหนวยงานท่ีรับผิดชอบวิธีการ และระบบ
งบประมาณ อี ก ท้ั งงบประมาณ ยั ง เป น
เครื่ องมือในการบริหารและดํ าเนิ นการ
เพ่ือท่ีจะไดบรรลุเปาหมายท่ีไดแถลงตอ
ประชาชน  และยังสามารถเปนตัวช้ีวัดความ
จริงใจและวิเคราะห  ความสามารถในการ
บริหารงานของ อบต. วามีประสิทธิภาพ
อยางไร 

 

จากการตรวจสอบงบประมาณรายรับ
และรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 
โดยท่ัวไปแลวปรากฏวาไมถูกตองในเรื่องดังนี้  
(กรมการปกครอง,  2543: 148-149) 

1.  การประมาณการรายรับ  มีการ
ประมาณการรายรับคลาดเคล่ือนสูงกวาความ
เปนจริง  โดยขาดความรอบคอบ  ไมคํานึงถึง
ขอมูลต างๆ   ท่ีค วรนํ ามาป ระกอ บกา ร
พิจารณา  เชน ไมนําขอมูลเดิมเกี่ยวกับรายรับ
จริงของป ท่ีผานมาแลวเปนเกณฑในการ
คํานวณ  ซ่ึงเม่ือจัดเก็บรายไดทําใหไดรับไม
ตรงตามท่ีไดประมาณการไว  ซ่ึงจะมีผลเสีย
ตอการใชจายเงินตามโครงการตางๆ  ท่ีได
จัดทํางบประมาณรายจายไวแลว  แตไมมีเงิน
เพียงพอท่ีจะนําไปใชจายตามวัตถุประสงค 

2.  ตั้งงบประมาณผิดหมวดรายงาน  
เชน   ตั้ งงบประมาณรายจ าย เ พ่ือจัด ซ้ือ
ครุภัณฑไวในหมวดคาตอบแทน  คาใชสอย
และวัสดุ  การสรางส่ิงกอสรางใหมหรือแทน
ของเดิมซ่ึงตองตั้งจายในหมวดคาครุภัณฑ  
ท่ีดิน และส่ิงกอสราง  แตกลับตั้งงบประมาณ
ในหมวดคาตอบแทนคาใชสอยและวัสดุ  
ท้ังนี้อาจมีสาเหตุมาจากเจาหนาท่ีไมไดศึกษา
ระ เบี ย บแ ละ วิ ธีก า ร เ กี่ ย ว กับ กา ร จัด ทํ า
งบประมาณใหถองแทเสียกอนวารายจาย
นั้นๆ  อยูในหมวดใด 

3.  กําหนดวงเงินงบประมาณรายจาย
เกนิกวาท่ีระเบียบหรือหนังสือส่ังการกําหนด  
จะพบมากในหมวดคาตอบแทน  คาใชสอย
และวัสดุ  เชน  คารับรอง  และหมวดเงิน
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อุดหนุนตางๆ  นอกจากนี้ตั้งงบประมาณ
จัดซ้ือวัสดุเครื่องใชสํานักงาน  และจัดซ้ือจัด
จางทําครุภัณฑในจํานวนท่ีเกินกวาราคา
มาตรฐานครุภัณฑ 

4.  ตั้งงบประมาณรายงานเพ่ือจายใน
กรณีท่ีกระทรวงมหาดไทยไมอนุญาตให
กระทําหรือในกรณีท่ีไมสมควร  ไดแก  การ
ใ ช จ า ย ใ น กิ จ ก า ร อั น ไ ม เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง กั บ
ภาระหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยตรง  หรือเปนการจายเงินท่ีไมประหยัด  
ไมเกิดประโยชนกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินโดยตรง  หรือใชจายเงินโดยไม
คํานึงถึงฐานการเงินการคลังใหผลไมคุมคา
ในการลงทุน 

5.  ตั้งงบประมาณรายจายต่ํากวา
ประมาณการรายรับในอัตราท่ีไมเปนไปตาม
ระเบียบกําหนด 

6.  การโอนเงินงบประมาณรายจาย
ในงบเดียวกัน  และแผนงานเดียวกัน  มีการ
โดยเพ่ิมหรือลดแตละปงบประมาณหลายครั้ง 

 จากการตรวจสอบของกรมการ
ปกครองท่ีไดตรวจสอบงบประมาณรายรับและ
รายจายขององคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึง
พบวาไม ถูกตองหลายเรื่องนั้น   เปนการ
สะทอนใหเห็นวาการบริหารงบประมาณยังมี
ปญหาในทางปฏิบัติ   รวมท้ังระบบการบริหาร
จัดการขององคการบริหารสวนตําบลยังไม
เขมแข็งพอ  ทําใหการบริหารงานขององคการ
บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล ท่ี ผ า น ม า มั ก ถู ก
วิพากษวิจารณในดานการบริหารอยู เสมอ   

กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงมีภารกิจและนโยบายท่ี
ชัดเจนในการสนับสนุนและเสริมสรางความ
เขมแข็งขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร กิ จ ก ร ร ม ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส  และการมีสวนรวม
ของประชาชน  จึ งมีแนวคิดใหนํ าหลั ก             
ธรรมา ภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ  ท้ังนี้
เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนกลไก
พัฒนา  แกไขปญหาความเดือดรอน  และ
บริการสาธารณะแกประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ(สํานักงานคณะกรรมการ 
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองทองถ่ิน, 
2543) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
หรือ ระบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
เปนหลักการบริหารงานเพ่ือสร างความ
เข มแข็ งให กั บหน วยงานราชการต างๆ 
โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แต
แนวคิดดังกลาวยังไมคอยแพรหลายเทาท่ีควร 
โดยมีสาเหตุสําคัญคือแนวคิดยังขาดความ
ชัดเจน และคนสวนใหญยังไมสนใจมากนัก  
แตเม่ือประเทศไทย ตองประสบกับปญหา
วิกฤติทางเศรษฐกิจ   รัฐบาลใหความสนใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
อยางจริงจัง  และในป  พ.ศ.2542  รัฐบาลไดมี
มติคณะรัฐมนตรีกําหนดระเบียบ สํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีขึ้น  ซ่ึงมีผล
บังคับใชตั้งแตวันท่ี 11 สิงหาคม 2542 เปนตน
มา ทําใหหนวยงานราชการทุกหนวยงานตอง
ถื อ ป ฏิ บั ติ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร                 
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สวนตําบล สืบเนื่องจากสภาพปญหาและ
ขอจํากัดในการบริหารงาน เชน ปญหาการ
ทุจริตคอรัปช่ัน ปญหาความรูความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติของ 
ขาราชการประจํา และฝายการเมือง เปนตน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน ในการสนับสนุนและเสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกองคการบริหารสวนตําบล  
และป พ.ศ. 2546 ไดจัดใหมีโครงการประกวด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีการบริหาร
จัดการท่ีดี  ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงหวังท่ี
จะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกระดับ
สามารถปฏิบัติภารกิจตางๆ ใหเกิดประโยชน
อยางสูงสุด  มีประสิทธิภาพ  และมีการบริหาร
จัดการท่ีดีสามารถพ่ึงตนเองไดระยะยาวและ
เป น ท่ี ยอมรั บของสังคมท่ั วไปจึ งได ตั้ ง
งบประมาณจํานวน 500 ลานบาท สําหรับเปน
รางวัล ในการจูงใจใหองคกรปกครองสวน
ท อ ง ถ่ิ น ไ ด มี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก                  
ธรรมาภิบาล เพ่ือไดเปน ตัวแทนของรัฐบาล 
ในการบริหารพัฒนาบานเมืองใหมีความ
เจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป ภายใตช่ือวา 
“โครงการประกวดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก         
ธรรมาภิบาล” เพ่ือเปนแรงจูงใจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของตนเอง พัฒนากรอบแนวคิด
ตลอดจนวิสัยทัศนของผูบริหารทองถ่ินรวมท้ัง
ผูปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
นั้นๆ  ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สําหรับ
ร า ง วั ล ไ ด กํ า ห น ด ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ท่ี

คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินกําหนด 

ในการวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร 
สวนตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
จังหวัดกําแพงเพชร  ครั้งนี้ จะเปนการสะทอน
ใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในภาพรวมวา 
ได มีการบริหารจัดการงบประมาณหรือ
ดําเนินการไปตามหลักธรรมาภิบาลมากนอย
เพียงใด ซ่ึงจะไดเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกไข
ปญหาและพัฒนาทองถ่ินเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของประชาชนได 

 
วัตถุประสงค 
 

1.  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคการ
ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  เม่ือจําแนกตาม เพศ  
อ า ยุ   สถ า น ภ า พ ก า ร สม ร ส  ตํ า แ ห น ง  
ระยะเวลาดํารงตําแหนง  ระดับการศึกษา  
และรายได 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.  ขอบเขตดานพ้ืนที ่
     องคการบริหารสวนตําบล ในเขต

พ้ื น ท่ี อํ า เ ภ อ ข า ณุ ว ร ลั ก ษ บุ รี  จั ง ห วั ด
กําแพงเพชร  จํานวน  11  แหง 

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา   
     การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของบุคลากรองคการสวนตําบล 
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กํ าแพงเพชร  ท่ี มี ตอการบริ หารจั ดการ
งบประมาณ  ในดานวิธีการจัดทํางบประมาณ  
ในด านการโอนและแกไขเปล่ียนแปลง
งบ ป ร ะ ม า ณ   แ ละใ น ด า น ก า ร ค ว บ คุ ม
งบประมาณ  ตามหลักธรรมาภิบาล ไดแก 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสราง
ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542  และพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546 ประกอบดวยหลักพ้ืนฐาน 6 
ประการ หลักนิติธรรม, หลักคุณธรรม,            
หลักความโปรงใส,  หลักความมีสวนรวม,  
หลักความรับผิดชอบ   และหลักความคุมคา 

3.  ขอบเขตประชากร 
     ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ 

คือ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร   จํานวน 11 แหง  จํานวน  454  
คน  แยกเปน นายกองคการบริหารสวน
ตําบล  จํานวน  คน  11  คน  ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  จํานวน 11  คน รองนายก

องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 22  คน  
เลขานายกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  
11  คน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  
จํานวน 286 คน และบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบล  จํานวน 113  คน โดยผูศึกษาได
ใชประชากร  ท้ังหมด  จํานวน  454  คน  

4.  ขอบเขตตัวแปร 
    4.1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวย 

1)  เพศ 
2)  อายุ  
3)  ตําแหนง 
4)  สถานภาพการสมรส 
5)  ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

   6)  ระดับการศึกษา 
7)  รายได 

 4.2  ตัวแปรตาม  ประกอบดวย 
       4.2.1  การบริหารจัดการ

งบประมาณ 
1) วิธีการจัดทํา 

งบประมาณ 
2)  การโอนและแกไข 
3)  เปล่ียนแปลง

งบประมาณ 
4)  การควบคุม

งบประมาณ 
4.2.2  หลักธรรมาภิบาล 

1)  หลักนิติธรรม 
2)  หลักคุณธรรม 
3)  หลักความโปรงใส 
4)  หลักการมีสวนรวม 
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5)  หลักความรับผิดชอบ 
6)  หลักความคุมคา 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2541  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี 2 และ 3) พ.ศ.2543   ประกอบกับระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546  ผูวิจัยไดกําหนดเปนกรอบในการวิจัย 
เรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร   ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณ ขององคการ
บริหา รสว นตํ า บล  ในเ ขตพ้ื น ท่ี อํ า เภ อ         
ขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  ผูวิจัย
ไดกําหนดขอบเขตของการวิจยัไวดังนี้   

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล             
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  จํานวน  11 แหง  ซ่ึงมีประชากร
ท้ังส้ิน  จํานวน  454 คน  (ขอมูลจากสถิติงาน
ทะเบียนราษฎร ท่ีวาการ  อําเภอขาณุวรลักษบุร ี 
ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2551)  กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางจากตารางการสุมของ  เครซ่ีและ
มอรแกน ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  210  คน  
สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling) 

2.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
การใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
จังหวัดกําแพงเพชร  ประกอบดวย  

2.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  สถานภาพ
สวนบุคคลเพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  
ตําแหนง    ระยะเวลาดํารงตําแหนง  ระดับ
การศึกษาระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี 
 

ตัวแปรอิสระ 

-  เพศ 
-  อาย ุ
-  สถานภาพการสมรส 
-  ตําแหนง 
-  ระยะเวลาดํารงตําแหนง 
-  ระดับการศึกษา 
-  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี 

 

สถานภาพสวนบุคคล 

ตัวแปรตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม 
2.  หลักคุณธรรม  
3.  หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5.  หลักความรับผิดชอบ 
6.  หลักความคุมคา 

1. วิธีการจัดทํางบประมาณ 
2.  การโอนและแกไข 
3.  เปล่ียนแปลงงบประมาณ 
4. การควบคุมงบประมาณ 

การบริหารจัดการ 
งบประมาณ 
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 2.2   ตัวแปรตาม ไดแก หลักธรรมาภิบาล  
ประกอบดวย  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  
หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  
หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประกอบดวย วิ ธีการจัดทํางบประมาณ          
การโอนและแกไข  เปล่ียนแปลงงบประมาณ  
การควบคุมงบประมาณ 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 
 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยใน
การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการสรางเครื่องมือ
ท่ีใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้ งนี้  คือ 
แบบสอบถาม โดยไดศึกษาจากทฤษฏีและ
แนวคิดจากงานวิจัยตางๆ ท่ีใกลเคียงกับการทํา
วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้  แ ละ จั ด ลํ า ดั บ เ นื้ อ ห า ใ ห
ครอบคลุม รวมถึงกําหนดเปนโครงสราง  
แบงเปน 3 สวน ประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับ
ขอมูลภูมิหลัง  ขอมูลการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล  และขอเสนอแนะแนวการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล  แ ล ะ นํ า
แบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญพิจารณาขอ
คําถามท้ังนี้ไดแบบสอบถามท่ีมีดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค  
อยูในระดับ   0.80  ขึ้นไป  ซ่ึงเปนขอคําถามท่ี
มีความตรง  (Validity)  จากนั้นนําแบบสอบถาม
ไปทดสอบความเท่ียง  (Reliability)  โดยนํา
แบบสอบถามไปลองใช (try out) กับประชากร

ท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  30  
คน  เพ่ือตรวจสอบการส่ือความหมาย และ
ความเขาใจของผูตอบแบบสอบถาม  มีความ
เท่ียงท้ังฉบับเทากับ  0.96  และคาความเท่ียง  
(Reliability)  รายขอ เท ากับ  0.96 ซ่ึงได
แบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงอยูในระดับสูง
ซ่ึงใชเปนแบบสอบถามได   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล  
ระหวางเดือนเมษายน - กันยายน  2552  นํา
แบบสอบถามพรอมหนังสือแจงขอความ
รวมมือในการรวบรวมขอมูลนําเสนอผูนํา
ชุมชน และประชาชนในเขตองคการบริหาร
ส ว น ตํ า บ ล วั ง ช ะ พ ลู ด ว ย ต น เ อ ง  นํ า
แบบสอบถามตอประชากรท่ีใชในการศึกษา
ดวยตนเองและคัดเลือกแบบสอบถามท่ีไดมา
เลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะห
ขอมูลในขัน้ตอนตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิ เคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  
เพ่ืออธิบายขอมูลประชากรศาสตรของกลุม
ตัวอยาง และวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน  สถิติ
ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ สถิติ
วิเคราะหคาที  (t-test)  และสถิติวิเคราะห            
คาเอฟ  (F-test)  
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สรุปผลการวิจัย 
 

1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนบุคคล 

สถานภาพสวนบุคคลและปจจัยดาน
การบริหารจัดการงบประมาณตามหลั ก              
ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  ดานเพศ  ปรากฏวา  สวนใหญ
เปนเพศหญิง  มีจํานวน  98  คน  คิดเปนรอย
ละ  46.70  ดานอายุ  ปรากฏวา  สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 31 – 39  ป  จํานวน  95  คน  คิดเปน
รอยละ  45.20  ดานการสมรส ปรากฏวา             
สวนใหญมีสถานภาพสมรส  จํานวน  128  คน          
คิดเปน รอยละ  61.00  ดานตําแหนง  ปรากฏวา 
สวนใหญดํารงตําแหนงในสวนงานสํานักงาน
ปลัด  จํานวน  138 คน คิดเปนรอยละ 65.70   
ดานระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  ปรากฏวา  
สวนใหญดํารงตําแหนงระหวาง  1 – 3  ป  
จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ 52.90  ดาน
ระดับการศึกษา  ปรากฏวา  สวนใหญมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  จํานวน 109  คน  คิดเปน
รอยละ  51.90  และดานระยะเวลาท่ีอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ี   ปรากฏว า  สวนใหญ มีระยะเวลา
ระหวาง 1 – 5  ป  จํานวน  117  คน  คิดเปน
รอยละ  55.70   
2.  สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

2.1  ดานหลักนิติธรรม  พบวา  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  ประสบกับปญหา
และอุปสรรคในการออกขอบัญญัติตําบล
เหลานี้มากนอยเพียงใด  สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  การออก
ขอบัญญัติตํ าบล ทําใหมีภารกิจใน การ
รับผิดชอบ  มากขึ้น   และการบังคับใช
ขอบัญญัติตําบลสามารถบริหารงบประมาณ
ไดภายในปงบประมาณ 

2.2  ดานหลักคุณธรรม  พบวา  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ สมาชิกสภา อบต. 
นําเสนอโครงการพัฒนาท่ีรักษาผลประโยชน
ตอสวนรวม ไมคํานึงถึงกลุม บุคคลหรือกลุม
คนใดเปนการเฉพาะ   สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  บุคลากร 
อบต. ปฏิบัติงานโดยยึดถือ จรรยาบรรณสราง
ประโยชนแกประชาชน  

2.3  ดานหลักความโปรงใส  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  การสรุปผลการ
บริหารงบประมาณ  ประกาศใหประชาชน
ทราบ อยางเปดเผย  สวนขอท่ีมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  อบต. ประสบ
กับปญหาและอุปสรรคในการเผยแพรการ
บริหารงบประมาณมากนอย เพียงใด  
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2.4  ดานหลักการมีสวนรวม  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีการนําโครงการ/
กิจกรรมท่ีประชาชนเสนอไปจดัทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป  สวนขอท่ีมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  
ฝายบริหารเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นผานทางการทํา
ประชาคม 

2.5  ดานหลักความรับผิดชอบ  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีบทลงโทษ หรือ
ตักเตือนพนักงานท่ีปฏิบัติงานไมถูกตองตาม
ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครัด  สวนขอท่ีมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  ฝาย
บริหาร อบต. มีความสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอการบริหารจดัการงบประมาณ   

2.6  ดานหลักความคุมคา พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  อบต. บริหาร
จัดการงบประมาณไดตรงกับความตองการ
ของประชาชนอยางคุมคา  สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  อบต. 
ประสบกับปญหาและอุปสรรคใน การ
รณรงค  ใหพนัก งาน สมาชิกสภา และ 
ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความประหยัดมากนอย
เพียงใด 

3.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล 
 3.1  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีเพศแตกตาง
กัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดาน
หลักความคุมคา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญท่ีสถิต ิ

3.2  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก         
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีอายุแตกตาง
กัน  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม  และเปนราย
ดาน  พบวา  ดานหลักนิติธรรม  ดานหลัก
คุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดาน
หลักการมีสวนรวมดานหลักความรับผิดชอบ  
และดานหลักความคุมคา  มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีสถิต ิ

3.3  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีสถานภาพ
สมรสแตกตางกัน  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  4  ดาน  คือ  ดานหลัก
นิติธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลัก
ความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา   
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3.4  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการ
ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ี
มีการดํารงตําแหนงแตกตางกัน  โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังโดยภาพรวมและ
หลักธรรมาภิบาลท้ัง 2  ดาน คือ  ดานหลัก
ความโปรงใส และดานหลักความรับผิดชอบ   

3.5 ผลการเปรียบเทียบ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีระยะเวลา
ดํารงตําแหนงแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาโดย
ภาพรวมและเปนรายดานมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  4 ดาน  คือ  ดานหลักนิติธรรม  
ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักการมี         
สวนรวม  และดานหลักความรับผิดชอบ   

3.6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของการบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาล ขององคการบริหารสวนตําบล  
ท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
โดยภาพรวมและเปนรายดานมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  6  ดาน  คือ ดานหลักนิติธรรม  
ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  
ดานหลักการมีสวนรวม          ดานหลักความ
รับผิดชอบ  ดานหลักความคุมคา   

3.7 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ี

มีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมและเปนรายดานมี
ความคิดเห็นแตกตางกัน  6  ดาน  คือ ดาน
หลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลัก
ความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม          
ดานหลักความรับผิดชอบ  ดานหลักความ
คุมคา   

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะหขอมูลเกี่ ยวกับ
ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  ท้ัง  6  ดาน  คือ  ดานหลัก
นิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความ
โปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลัก
ความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  รัตติกรณ  สุขดี  
(2551: 104-108, บทคัดยอ)  จากการศึกษาเรื่อง
การบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3  สภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในขั้นตอน
ตางๆ  ของการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณ  
ซ่ึงในภาพรวมผูบริหารมีการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็น 
 1.  บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน  มีระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
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ตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  ระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เ ม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  หลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักการมีสวน
รวม   และหลักความรับผิดชอบ  มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  ยกเวน  หลักความ
คุมคา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

2.  บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน  มีระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  ระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  โดยภาพรวมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

 3.  บุคลากรท่ีมีสถานภาพการสมรส
ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  ผล
การศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
หลักนิติธรรม  หลักความโปรงใส  หลัก
ความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  มี
ความคิด เ ห็นแตกต างกัน  ยก เวน  หลัก
คุณธรรม  หลักการมีสวนรวม มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ         
ชาติ  ไทยแท (2550: บทคัดยอ)  ปญหาการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล อําเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ  
บุคลากรท่ีมีสถานภาพและประสบการณใน
การทํางานตางกัน มีปญหาในการบริหาร
งบประมาณแตกตางกัน 

4. บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันมี
ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  
พบวา  ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยภาพรวมแตกตางกัน  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  หลักนิติธรรม  หลัก
ความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  และหลัก
ความรับผิดชอบ  มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ยกเวน  หลักคุณธรรม  และหลักความคุมคา  มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตาม
สม มติ ฐา นท่ี ตั้ ง ไว   และสอด คล อง กั บ
ผลการวิจัยของ  สามารถ อินตามูล (2548: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การใชหลักธรรมา      
ภิบาลในการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม        
เขต 5  การดํารงตําแหนงตางกัน  การใช       
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานโดยภาพรวมแตกตางกัน 
 5. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาดํารง
ตําแหนงตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใช
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หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  
ผลการศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล                     
โดยภาพรวมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน  หลักนิติธรรม    หลักความโปรงใส  
ห ลั ก ก า ร มี ส ว น ร ว ม   แ ล ะ ห ลั ก ค ว า ม
รับผิดชอบ    มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ยกเวน  หลักคุณธรรม  และหลักความคุมคา  
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว   และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ชาติ   ไทยแท   (2550:  
บทคัดยอ)  ปญหาการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอสมเด็จ  
จังหวัดกาฬสินธุ  ประสบการณในการทํางาน
ตางกัน มีปญหาในการบริหารงบประมาณ
แตกตางกัน 

6.  บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  ผล
การศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม
แตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  หลัก
นิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  
หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  
แ ล ะ ห ลั ก ค ว า ม คุ ม ค า  ซ่ึ ง เ ป น ไ ป ต า ม
สมมติฐานท่ีตั้งไว  และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ  สุวรรณ ทองคํา  (2545: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  มี
การบริหารงานแตกตางกัน 

7.  บุคลากรท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ีตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  
ผลการศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม 
และจําแนกเปนรายดาน  คือ ดานหลักนิติ
ธรรม  ดานหลักคุณธรรม            ดานหลัก
ความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  ดาน
หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี 
 1.  การบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักนิติธรรม  ในการออกขอบัญญัติ
ตําบล ทําใหมีภารกิจในการรับผิดชอบมาก
ขึ้น   และ การบังคั บใชขอบั ญญัติตํ าบ ล
สา มา รถบริ หา รง บป ระ มา ณไ ดภ าย ใ น
ปงบประมาณ  หนวยงานควรมีการสงเสริม  
สนับสนุน  และประชาสัมพันธใหประชาชน
มีสวนรวมและทําใหประชาชนไดตระหนัก
ถึงความสําคัญในการออกขอบัญญัติ เพ่ือ
ประโยชนของตนเอง 
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2. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักคุณธรรม  หนวยงานควรมีการสงเสริม
ใหบุคลากรยึดถือจรรยาบรรณในการบริหาร
จัดการงบประมาณ  เพ่ือสรางประโยชนแก
ประชาชนอยางเทาเทียมกัน 

3. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความโปรงใส องคการบริหารสวน
ตําบลประสบกับปญหาและอุปสรรคในการ
เผยแพรการบริหารงบประมาณ  ดังนั้นใน
การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการบริการจัดการ
งบประมาณมีปญหาควรสงเสริมใหมีการ
ประชาสัมพันธในหลายๆ  ชองทางเพ่ือ
ประชาชนจะไดเขาถึงขอมูลไดมากขึ้น 

4. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักการมีสวนรวม  ฝายบริหารควรเปด
โอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นผานทางการทําประชาคม 
ดั ง นั้ น ฝ า ย บ ริ ห า ร ค ว ร มี  ก า ร ส ง เ ส ริ ม  
ส นั บ ส นุ น   แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ   ใ ห
ประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นในการบริหารจัดการงบประมาณให
มากขึ้น   

5. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความรับผิดชอบ  ฝายบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลตองมีความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอการบริหารจัดการงบประมาณ   

6. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความคุมคา   องคการบริหารสวนตําบล
ประสบกับปญหาและอุปสรรคใน การ
รณรงค  ใหพนัก งาน สมาชิกสภา และ

ประชาชนในพ้ืนท่ีใหมีความประหยัด  ดังนั้น
หนวยงาน ตองทํากา รสร าง เสริม   และ
สนับสนุนใหมากขึ้น 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
1.  ควรมีการศึกษาการใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดอ่ืนๆ  หรือ  
หนวยงานอ่ืนๆ  เ พ่ือใหเกิดแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณไดอยาง
ค ร อ บ ค ลุ ม   ป ร ะ ห ยั ด   แ ล ะ คุ ม ค า กั บ
งบประมาณท่ีใชไป 
 2.  ควรมีการศึกษาทัศนคติของ
ประชาชนท่ีมีตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล  เ พ่ือจะได เปนแนวทางการ
ปรับปรุง  แกไข ใหเกิดการพัฒนาการบริหาร
จัดการงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล 
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