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การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร กลุม
ตัวอยางประชากรท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีการปกครองขององคการบริหารสวนในเขตอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
รวม  6  ดาน  จํานวน  210  คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบโดยการทดสอบคาที  (t-test)  และ คาเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบวา  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร        
สวนตําบล  ท้ัง  6  ดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม,  ดานหลักคุณธรรม,  ดานหลักความโปรงใส,                
ดานหลักการมีสวนรวม,  ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก   
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  เม่ือจําแนกตามเพศ  และสถานภาพการสมรส  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามกลุมอายุ  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกตาม
ตําแหนง  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือจําแนกตามกลุมระยะเวลา
ดํารงตําแหนง  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือจําแนกตามระดับ
การศึกษา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือจําแนกตามระยะเวลา
ท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 



 102 

Abstract 
 

This  research  was  conflicted  with  the  aims  of  studying  and  comparing  the  
administration  of  personnel  by  applying  the  principle  of  good  governance  adapted  by  the  
Sub-District  Organization  in  Kamphaengphet   province.  Study  covered  6  aspects.  Sample  
groups  were  Personnel  working  with  the  Sub-District  Administration  Organization  in  
Kamphaengphet   province,  totaling  210  persons.  Sampling  was  done  by  using  various  
steps.  information  was  analyzed  by  using  statistics,  these  included  percentage,  frequency,  
arithmetic  mean  (  )  and  standard  deviation  (S.D.).  Opinions  was  analyzed  and  compared   
by  using  t-test  and  F-test. 
 Results  of  the  research  revealed  that  the  application  of  principle  of  good  
governance  in  the  Administration  and  management  of  budget  praticed  by  the  Sub-District   
Administration  Organization  there  were  6  principles  to  be  observed,  these  were: principle  
of  legal  justice,  principle  of  morality,  principle  of  transparency  principle  of  participation  
of  people,  principle  regarding  responsibility  and  principle  of  worthiness.  There  were  high  
opinions  on  the  observation  of  these  principles. 
 In  making  opinions  comparison,  the  researchers  found  that  by  using  the  principle  
of  good  governance  in  the  administration  and  management  of  budget,  practiced  by              
Sub- District  Administration  Organization,  results  were  as  follow.  When  samples  were  
categorized  by  sex  and  marital  status,  there  were categorized  in  accordance  with  a  
statistical  age,  there  were  differences  in  opinion  with  a  statistical  significant  value  of  .o1.  
When  samples  were  categorized  by  the  period  of  time  that  they  held  office   in  their  
position,  opinions  were  different  with  a  statistical  significance  value  of  .05.  When  samples  
were  categorized  by  the  period  of  time  that  they  hole  office  in  their  position,  opinions  
were  different  with  a  statistical  significance  value  of  .05.  When  those  samples  were  
categorized  according  to  their  level  of  education  opinion  were  differences  with  statistical  
significant  value  of  .01.  And  when  samples  were  categorized  by  the  period  of  time  that  
they  had  been  residing  in  the  area,  opinions   were  different  with  a  statistical  significant  
value  of  .01. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

องคการบริหารสวนตําบล หรือ 
อบต. เปนรูปแบบของการปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงกระจายอํานาจจากสวนกลางไป 
ใหทองถ่ินท่ัวประเทศไดมีโอกาสปกครอง
ตนเองอยางคอนขาง สมบูรณแบบ หาก อบต. 
ทุกแหงมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ก็จะเปนการเพ่ิมความ แข็งแกรงใหกับระบบ
การปกครองของท้ังประเทศ และกลไกท่ี
สําคัญยิ่งท่ีจะชวยใหการบริหารงาน ของ 
อบต. ประสบความสําเร็จก็คือ บุคลากรใน
ทองถ่ินท่ีมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน 
อบต.  อันไดแก พนักงานสวนตําบล สมาชิก
สภา อบต. และกรรมการบริหาร อบต. เพราะ
บุคคลดังกลาว เปนผูท่ีมีอํานาจตามกฎหมาย
และ มี บท บ า ทสํา คั ญใ น ก าร ช้ี ข าด ห รื อ
ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ  ของ ทองถ่ิน ซ่ึง
เปรียบเสมือนทรัพยากรบุคคลระดับฐานราก
ท่ีสามารถกําหนดความม่ันคงของประเทศ 
แ ล ะ  อ บ ต .  ยั ง ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น
งบประมาณสวนหนึ่งในรูปแบบของเงิน
อุดหนุนจากสวนกลาง และงบประมาณท่ีได
จากการจัดเก็บภาษีทองถ่ินเพ่ือเปนเครื่องมือ
ประกอบการบริหารงานใน  อบต.  โดยเงิน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร จะเปนปจจัยท่ีจะ
ทําใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ
จัดทํา  งบประมาณได เปนอย างดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดอันจะนํามาแกไขปญหา 
และตอบสนองความ ตองการของประชาชน
ในทองถ่ินได องคการบริหารสวนตําบล

จะตองจัดทํางบประมาณใหเปนไป ตามแผน
ขององคการบริหารสวนตําบลใหสอดคลอง
กับแผนอําเภอ จังหวัด ตลอดจนนโยบายของ
รัฐ  จากอํานาจหนาท่ีท่ีมีอยูอยางมากมาย  
องคการบริหารสวนตําบลจะตองหาขอมูล
และสภาพปญหา ของทองถ่ินและจัดลําดับ
ค ว า ม เ ร ง ด ว น  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ต น  ส ว น โ ค ร ง ก า ร          
ขนาดใหญซ่ึงไมสามารถใชงบประมาณของ
ตนได  ก็ควรจะประสานแผนท้ังในระดับ
องคการบริหารสวนตําบลเขาดวยกัน หรือ
ทองถ่ินอ่ืนๆ  เพ่ือทํากิจการรวมกัน หรือ
ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน ของรัฐ
ตลอดจนขอความรวมมือภาคเอกชน 

การพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา
นั้น อาจกลาวไดวา "เงินงบประมาณ" เปน
ปจจัยสําคัญ เพราะหากทองถ่ินมีรายไดนอย
การพัฒนายอมกาวหนาไดชา   ดังนั้น ทองถ่ิน
จะตองพยายามพัฒนาการจัดหาและจัดเก็บ
รายไดใหมากยิ่งขึ้น เพ่ือใชเปนคาใชจายใน
การพัฒนาทองถ่ินดานตางๆ ท่ีมีอยูมากมาย 
มิใชจะรอขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลฝายเดียว เนื่องจากสภาพปจจุ บัน
ทองถ่ิน แตละแหงมีงบประมาณของตัวเอง
แทบจะไมพอกับรายจาย    โดยเฉพาะมักจะ
เปนการใชจายเกี่ยวกับ  รายจายประจํา เชน 
เงินเดือน คาจางประจํา คาตอบแทน คาใชสอย
และ วัสดุ ฯลฯ มากกวารายจายเพ่ือการลงทุนท่ี
เปนส่ิงกอสรางหรือท่ีดิน จึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งสําหรับคณะผูบริหารและพนักงาน
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เจาหนาท่ีของทองถ่ินท่ีจะตองทําความเขาใจ
เพ่ือการใชจายเงินงบประมาณใหอยูในขอบเขต
ของกฎหมายและอํานาจหนาท่ี ตลอดจนเปนไป
อยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดสมกับ
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยท่ี
จัดตั้งทองถ่ินขึ้นมา เพราะหากการบริหาร
งบประมาณไมเปนไปตามระเบียบหรือมีการ
ทุจริตเกิดขึ้นแลว ยอมสงผลเสียหายแกทองถ่ิน
และประชาชนสวนรวม และจะมีผลกระทบ
โดยตรงตอผูบริหารตลอดจนเจาหนาท่ีของ
ทองถ่ินอีกดวย 

ในกา รบริ หาร งบปร ะมา ณขอ ง
องคการบริหารสวนตําบล บุคลากรท่ีมีอํานาจ
ตามกฎหมายอันไดแก พนักงานสวนตําบล 
สมาชิกสภา อบต. และกรรมการบริหาร อบต. 
ดังนั้นบุคคลเหลานี้จะตองมีความรูและความ
เขาใจการบริหารงบประมาณ อบต. ประกอบ
กับมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะ
แวดลอมดานตางๆ ทําใหตองมีการพัฒนา
งบประมาณใหเหมาะสม กับกาลสมัย  ท้ังใน
ดานหนวยงานท่ีรับผิดชอบวิธีการ และระบบ
งบประมาณ อี ก ท้ั งงบประมาณ ยั ง เป น
เครื่ องมือในการบริหารและดํ าเนิ นการ
เพ่ือท่ีจะไดบรรลุเปาหมายท่ีไดแถลงตอ
ประชาชน  และยังสามารถเปนตัวช้ีวัดความ
จริงใจและวิเคราะห  ความสามารถในการ
บริหารงานของ อบต. วามีประสิทธิภาพ
อยางไร 

 

จากการตรวจสอบงบประมาณรายรับ
และรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 
โดยท่ัวไปแลวปรากฏวาไมถูกตองในเรื่องดังนี้  
(กรมการปกครอง,  2543: 148-149) 

1.  การประมาณการรายรับ  มีการ
ประมาณการรายรับคลาดเคล่ือนสูงกวาความ
เปนจริง  โดยขาดความรอบคอบ  ไมคํานึงถึง
ขอมูลต างๆ   ท่ีค วรนํ ามาป ระกอ บกา ร
พิจารณา  เชน ไมนําขอมูลเดิมเกี่ยวกับรายรับ
จริงของป ท่ีผานมาแลวเปนเกณฑในการ
คํานวณ  ซ่ึงเม่ือจัดเก็บรายไดทําใหไดรับไม
ตรงตามท่ีไดประมาณการไว  ซ่ึงจะมีผลเสีย
ตอการใชจายเงินตามโครงการตางๆ  ท่ีได
จัดทํางบประมาณรายจายไวแลว  แตไมมีเงิน
เพียงพอท่ีจะนําไปใชจายตามวัตถุประสงค 

2.  ตั้งงบประมาณผิดหมวดรายงาน  
เชน   ตั้ งงบประมาณรายจ าย เ พ่ือจัด ซ้ือ
ครุภัณฑไวในหมวดคาตอบแทน  คาใชสอย
และวัสดุ  การสรางส่ิงกอสรางใหมหรือแทน
ของเดิมซ่ึงตองตั้งจายในหมวดคาครุภัณฑ  
ท่ีดิน และส่ิงกอสราง  แตกลับตั้งงบประมาณ
ในหมวดคาตอบแทนคาใชสอยและวัสดุ  
ท้ังนี้อาจมีสาเหตุมาจากเจาหนาท่ีไมไดศึกษา
ระ เบี ย บแ ละ วิ ธีก า ร เ กี่ ย ว กับ กา ร จัด ทํ า
งบประมาณใหถองแทเสียกอนวารายจาย
นั้นๆ  อยูในหมวดใด 

3.  กําหนดวงเงินงบประมาณรายจาย
เกนิกวาท่ีระเบียบหรือหนังสือส่ังการกําหนด  
จะพบมากในหมวดคาตอบแทน  คาใชสอย
และวัสดุ  เชน  คารับรอง  และหมวดเงิน
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อุดหนุนตางๆ  นอกจากนี้ตั้งงบประมาณ
จัดซ้ือวัสดุเครื่องใชสํานักงาน  และจัดซ้ือจัด
จางทําครุภัณฑในจํานวนท่ีเกินกวาราคา
มาตรฐานครุภัณฑ 

4.  ตั้งงบประมาณรายงานเพ่ือจายใน
กรณีท่ีกระทรวงมหาดไทยไมอนุญาตให
กระทําหรือในกรณีท่ีไมสมควร  ไดแก  การ
ใ ช จ า ย ใ น กิ จ ก า ร อั น ไ ม เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง กั บ
ภาระหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยตรง  หรือเปนการจายเงินท่ีไมประหยัด  
ไมเกิดประโยชนกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินโดยตรง  หรือใชจายเงินโดยไม
คํานึงถึงฐานการเงินการคลังใหผลไมคุมคา
ในการลงทุน 

5.  ตั้งงบประมาณรายจายต่ํากวา
ประมาณการรายรับในอัตราท่ีไมเปนไปตาม
ระเบียบกําหนด 

6.  การโอนเงินงบประมาณรายจาย
ในงบเดียวกัน  และแผนงานเดียวกัน  มีการ
โดยเพ่ิมหรือลดแตละปงบประมาณหลายครั้ง 

 จากการตรวจสอบของกรมการ
ปกครองท่ีไดตรวจสอบงบประมาณรายรับและ
รายจายขององคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึง
พบวาไม ถูกตองหลายเรื่องนั้น   เปนการ
สะทอนใหเห็นวาการบริหารงบประมาณยังมี
ปญหาในทางปฏิบัติ   รวมท้ังระบบการบริหาร
จัดการขององคการบริหารสวนตําบลยังไม
เขมแข็งพอ  ทําใหการบริหารงานขององคการ
บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล ท่ี ผ า น ม า มั ก ถู ก
วิพากษวิจารณในดานการบริหารอยู เสมอ   

กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงมีภารกิจและนโยบายท่ี
ชัดเจนในการสนับสนุนและเสริมสรางความ
เขมแข็งขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร กิ จ ก ร ร ม ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส  และการมีสวนรวม
ของประชาชน  จึ งมีแนวคิดใหนํ าหลั ก             
ธรรมา ภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ  ท้ังนี้
เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนกลไก
พัฒนา  แกไขปญหาความเดือดรอน  และ
บริการสาธารณะแกประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ(สํานักงานคณะกรรมการ 
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองทองถ่ิน, 
2543) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
หรือ ระบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
เปนหลักการบริหารงานเพ่ือสร างความ
เข มแข็ งให กั บหน วยงานราชการต างๆ 
โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แต
แนวคิดดังกลาวยังไมคอยแพรหลายเทาท่ีควร 
โดยมีสาเหตุสําคัญคือแนวคิดยังขาดความ
ชัดเจน และคนสวนใหญยังไมสนใจมากนัก  
แตเม่ือประเทศไทย ตองประสบกับปญหา
วิกฤติทางเศรษฐกิจ   รัฐบาลใหความสนใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
อยางจริงจัง  และในป  พ.ศ.2542  รัฐบาลไดมี
มติคณะรัฐมนตรีกําหนดระเบียบ สํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีขึ้น  ซ่ึงมีผล
บังคับใชตั้งแตวันท่ี 11 สิงหาคม 2542 เปนตน
มา ทําใหหนวยงานราชการทุกหนวยงานตอง
ถื อ ป ฏิ บั ติ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร                 
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สวนตําบล สืบเนื่องจากสภาพปญหาและ
ขอจํากัดในการบริหารงาน เชน ปญหาการ
ทุจริตคอรัปช่ัน ปญหาความรูความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติของ 
ขาราชการประจํา และฝายการเมือง เปนตน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน ในการสนับสนุนและเสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกองคการบริหารสวนตําบล  
และป พ.ศ. 2546 ไดจัดใหมีโครงการประกวด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีการบริหาร
จัดการท่ีดี  ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงหวังท่ี
จะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกระดับ
สามารถปฏิบัติภารกิจตางๆ ใหเกิดประโยชน
อยางสูงสุด  มีประสิทธิภาพ  และมีการบริหาร
จัดการท่ีดีสามารถพ่ึงตนเองไดระยะยาวและ
เป น ท่ี ยอมรั บของสังคมท่ั วไปจึ งได ตั้ ง
งบประมาณจํานวน 500 ลานบาท สําหรับเปน
รางวัล ในการจูงใจใหองคกรปกครองสวน
ท อ ง ถ่ิ น ไ ด มี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก                  
ธรรมาภิบาล เพ่ือไดเปน ตัวแทนของรัฐบาล 
ในการบริหารพัฒนาบานเมืองใหมีความ
เจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป ภายใตช่ือวา 
“โครงการประกวดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก         
ธรรมาภิบาล” เพ่ือเปนแรงจูงใจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของตนเอง พัฒนากรอบแนวคิด
ตลอดจนวิสัยทัศนของผูบริหารทองถ่ินรวมท้ัง
ผูปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
นั้นๆ  ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สําหรับ
ร า ง วั ล ไ ด กํ า ห น ด ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ท่ี

คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินกําหนด 

ในการวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร 
สวนตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
จังหวัดกําแพงเพชร  ครั้งนี้ จะเปนการสะทอน
ใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในภาพรวมวา 
ได มีการบริหารจัดการงบประมาณหรือ
ดําเนินการไปตามหลักธรรมาภิบาลมากนอย
เพียงใด ซ่ึงจะไดเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกไข
ปญหาและพัฒนาทองถ่ินเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของประชาชนได 

 
วัตถุประสงค 
 

1.  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคการ
ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  เม่ือจําแนกตาม เพศ  
อ า ยุ   สถ า น ภ า พ ก า ร สม ร ส  ตํ า แ ห น ง  
ระยะเวลาดํารงตําแหนง  ระดับการศึกษา  
และรายได 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.  ขอบเขตดานพ้ืนที ่
     องคการบริหารสวนตําบล ในเขต

พ้ื น ท่ี อํ า เ ภ อ ข า ณุ ว ร ลั ก ษ บุ รี  จั ง ห วั ด
กําแพงเพชร  จํานวน  11  แหง 

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา   
     การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของบุคลากรองคการสวนตําบล 
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กํ าแพงเพชร  ท่ี มี ตอการบริ หารจั ดการ
งบประมาณ  ในดานวิธีการจัดทํางบประมาณ  
ในด านการโอนและแกไขเปล่ียนแปลง
งบ ป ร ะ ม า ณ   แ ละใ น ด า น ก า ร ค ว บ คุ ม
งบประมาณ  ตามหลักธรรมาภิบาล ไดแก 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสราง
ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542  และพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546 ประกอบดวยหลักพ้ืนฐาน 6 
ประการ หลักนิติธรรม, หลักคุณธรรม,            
หลักความโปรงใส,  หลักความมีสวนรวม,  
หลักความรับผิดชอบ   และหลักความคุมคา 

3.  ขอบเขตประชากร 
     ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ 

คือ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร   จํานวน 11 แหง  จํานวน  454  
คน  แยกเปน นายกองคการบริหารสวน
ตําบล  จํานวน  คน  11  คน  ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  จํานวน 11  คน รองนายก

องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 22  คน  
เลขานายกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  
11  คน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  
จํานวน 286 คน และบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบล  จํานวน 113  คน โดยผูศึกษาได
ใชประชากร  ท้ังหมด  จํานวน  454  คน  

4.  ขอบเขตตัวแปร 
    4.1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวย 

1)  เพศ 
2)  อายุ  
3)  ตําแหนง 
4)  สถานภาพการสมรส 
5)  ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

   6)  ระดับการศึกษา 
7)  รายได 

 4.2  ตัวแปรตาม  ประกอบดวย 
       4.2.1  การบริหารจัดการ

งบประมาณ 
1) วิธีการจัดทํา 

งบประมาณ 
2)  การโอนและแกไข 
3)  เปล่ียนแปลง

งบประมาณ 
4)  การควบคุม

งบประมาณ 
4.2.2  หลักธรรมาภิบาล 

1)  หลักนิติธรรม 
2)  หลักคุณธรรม 
3)  หลักความโปรงใส 
4)  หลักการมีสวนรวม 
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5)  หลักความรับผิดชอบ 
6)  หลักความคุมคา 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2541  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี 2 และ 3) พ.ศ.2543   ประกอบกับระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546  ผูวิจัยไดกําหนดเปนกรอบในการวิจัย 
เรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร   ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณ ขององคการ
บริหา รสว นตํ า บล  ในเ ขตพ้ื น ท่ี อํ า เภ อ         
ขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  ผูวิจัย
ไดกําหนดขอบเขตของการวิจยัไวดังนี้   

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล             
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  จํานวน  11 แหง  ซ่ึงมีประชากร
ท้ังส้ิน  จํานวน  454 คน  (ขอมูลจากสถิติงาน
ทะเบียนราษฎร ท่ีวาการ  อําเภอขาณุวรลักษบุร ี 
ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2551)  กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางจากตารางการสุมของ  เครซ่ีและ
มอรแกน ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  210  คน  
สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling) 

2.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
การใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  
จังหวัดกําแพงเพชร  ประกอบดวย  

2.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  สถานภาพ
สวนบุคคลเพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  
ตําแหนง    ระยะเวลาดํารงตําแหนง  ระดับ
การศึกษาระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี 
 

ตัวแปรอิสระ 

-  เพศ 
-  อาย ุ
-  สถานภาพการสมรส 
-  ตําแหนง 
-  ระยะเวลาดํารงตําแหนง 
-  ระดับการศึกษา 
-  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี 

 

สถานภาพสวนบุคคล 

ตัวแปรตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม 
2.  หลักคุณธรรม  
3.  หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5.  หลักความรับผิดชอบ 
6.  หลักความคุมคา 

1. วิธีการจัดทํางบประมาณ 
2.  การโอนและแกไข 
3.  เปล่ียนแปลงงบประมาณ 
4. การควบคุมงบประมาณ 

การบริหารจัดการ 
งบประมาณ 
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 2.2   ตัวแปรตาม ไดแก หลักธรรมาภิบาล  
ประกอบดวย  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  
หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  
หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประกอบดวย วิ ธีการจัดทํางบประมาณ          
การโอนและแกไข  เปล่ียนแปลงงบประมาณ  
การควบคุมงบประมาณ 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 
 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยใน
การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการสรางเครื่องมือ
ท่ีใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้ งนี้  คือ 
แบบสอบถาม โดยไดศึกษาจากทฤษฏีและ
แนวคิดจากงานวิจัยตางๆ ท่ีใกลเคียงกับการทํา
วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้  แ ละ จั ด ลํ า ดั บ เ นื้ อ ห า ใ ห
ครอบคลุม รวมถึงกําหนดเปนโครงสราง  
แบงเปน 3 สวน ประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับ
ขอมูลภูมิหลัง  ขอมูลการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล  และขอเสนอแนะแนวการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล  แ ล ะ นํ า
แบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญพิจารณาขอ
คําถามท้ังนี้ไดแบบสอบถามท่ีมีดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค  
อยูในระดับ   0.80  ขึ้นไป  ซ่ึงเปนขอคําถามท่ี
มีความตรง  (Validity)  จากนั้นนําแบบสอบถาม
ไปทดสอบความเท่ียง  (Reliability)  โดยนํา
แบบสอบถามไปลองใช (try out) กับประชากร

ท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  30  
คน  เพ่ือตรวจสอบการส่ือความหมาย และ
ความเขาใจของผูตอบแบบสอบถาม  มีความ
เท่ียงท้ังฉบับเทากับ  0.96  และคาความเท่ียง  
(Reliability)  รายขอ เท ากับ  0.96 ซ่ึงได
แบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงอยูในระดับสูง
ซ่ึงใชเปนแบบสอบถามได   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล  
ระหวางเดือนเมษายน - กันยายน  2552  นํา
แบบสอบถามพรอมหนังสือแจงขอความ
รวมมือในการรวบรวมขอมูลนําเสนอผูนํา
ชุมชน และประชาชนในเขตองคการบริหาร
ส ว น ตํ า บ ล วั ง ช ะ พ ลู ด ว ย ต น เ อ ง  นํ า
แบบสอบถามตอประชากรท่ีใชในการศึกษา
ดวยตนเองและคัดเลือกแบบสอบถามท่ีไดมา
เลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะห
ขอมูลในขัน้ตอนตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิ เคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  
เพ่ืออธิบายขอมูลประชากรศาสตรของกลุม
ตัวอยาง และวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน  สถิติ
ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ สถิติ
วิเคราะหคาที  (t-test)  และสถิติวิเคราะห            
คาเอฟ  (F-test)  
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สรุปผลการวิจัย 
 

1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนบุคคล 

สถานภาพสวนบุคคลและปจจัยดาน
การบริหารจัดการงบประมาณตามหลั ก              
ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัด
กําแพงเพชร  ดานเพศ  ปรากฏวา  สวนใหญ
เปนเพศหญิง  มีจํานวน  98  คน  คิดเปนรอย
ละ  46.70  ดานอายุ  ปรากฏวา  สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 31 – 39  ป  จํานวน  95  คน  คิดเปน
รอยละ  45.20  ดานการสมรส ปรากฏวา             
สวนใหญมีสถานภาพสมรส  จํานวน  128  คน          
คิดเปน รอยละ  61.00  ดานตําแหนง  ปรากฏวา 
สวนใหญดํารงตําแหนงในสวนงานสํานักงาน
ปลัด  จํานวน  138 คน คิดเปนรอยละ 65.70   
ดานระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  ปรากฏวา  
สวนใหญดํารงตําแหนงระหวาง  1 – 3  ป  
จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ 52.90  ดาน
ระดับการศึกษา  ปรากฏวา  สวนใหญมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  จํานวน 109  คน  คิดเปน
รอยละ  51.90  และดานระยะเวลาท่ีอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ี   ปรากฏว า  สวนใหญ มีระยะเวลา
ระหวาง 1 – 5  ป  จํานวน  117  คน  คิดเปน
รอยละ  55.70   
2.  สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

2.1  ดานหลักนิติธรรม  พบวา  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  ประสบกับปญหา
และอุปสรรคในการออกขอบัญญัติตําบล
เหลานี้มากนอยเพียงใด  สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  การออก
ขอบัญญัติตํ าบล ทําใหมีภารกิจใน การ
รับผิดชอบ  มากขึ้น   และการบังคับใช
ขอบัญญัติตําบลสามารถบริหารงบประมาณ
ไดภายในปงบประมาณ 

2.2  ดานหลักคุณธรรม  พบวา  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ สมาชิกสภา อบต. 
นําเสนอโครงการพัฒนาท่ีรักษาผลประโยชน
ตอสวนรวม ไมคํานึงถึงกลุม บุคคลหรือกลุม
คนใดเปนการเฉพาะ   สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  บุคลากร 
อบต. ปฏิบัติงานโดยยึดถือ จรรยาบรรณสราง
ประโยชนแกประชาชน  

2.3  ดานหลักความโปรงใส  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  การสรุปผลการ
บริหารงบประมาณ  ประกาศใหประชาชน
ทราบ อยางเปดเผย  สวนขอท่ีมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  อบต. ประสบ
กับปญหาและอุปสรรคในการเผยแพรการ
บริหารงบประมาณมากนอย เพียงใด  
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2.4  ดานหลักการมีสวนรวม  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีการนําโครงการ/
กิจกรรมท่ีประชาชนเสนอไปจดัทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป  สวนขอท่ีมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  
ฝายบริหารเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นผานทางการทํา
ประชาคม 

2.5  ดานหลักความรับผิดชอบ  พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีบทลงโทษ หรือ
ตักเตือนพนักงานท่ีปฏิบัติงานไมถูกตองตาม
ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครัด  สวนขอท่ีมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  ฝาย
บริหาร อบต. มีความสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอการบริหารจดัการงบประมาณ   

2.6  ดานหลักความคุมคา พบวา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  อบต. บริหาร
จัดการงบประมาณไดตรงกับความตองการ
ของประชาชนอยางคุมคา  สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  อบต. 
ประสบกับปญหาและอุปสรรคใน การ
รณรงค  ใหพนัก งาน สมาชิกสภา และ 
ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความประหยัดมากนอย
เพียงใด 

3.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล 
 3.1  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีเพศแตกตาง
กัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดาน
หลักความคุมคา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญท่ีสถิต ิ

3.2  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก         
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีอายุแตกตาง
กัน  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม  และเปนราย
ดาน  พบวา  ดานหลักนิติธรรม  ดานหลัก
คุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดาน
หลักการมีสวนรวมดานหลักความรับผิดชอบ  
และดานหลักความคุมคา  มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีสถิต ิ

3.3  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีสถานภาพ
สมรสแตกตางกัน  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  4  ดาน  คือ  ดานหลัก
นิติธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลัก
ความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา   
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3.4  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการ
ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ี
มีการดํารงตําแหนงแตกตางกัน  โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังโดยภาพรวมและ
หลักธรรมาภิบาลท้ัง 2  ดาน คือ  ดานหลัก
ความโปรงใส และดานหลักความรับผิดชอบ   

3.5 ผลการเปรียบเทียบ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีระยะเวลา
ดํารงตําแหนงแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาโดย
ภาพรวมและเปนรายดานมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  4 ดาน  คือ  ดานหลักนิติธรรม  
ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักการมี         
สวนรวม  และดานหลักความรับผิดชอบ   

3.6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของการบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาล ขององคการบริหารสวนตําบล  
ท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
โดยภาพรวมและเปนรายดานมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  6  ดาน  คือ ดานหลักนิติธรรม  
ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  
ดานหลักการมีสวนรวม          ดานหลักความ
รับผิดชอบ  ดานหลักความคุมคา   

3.7 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ี

มีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมและเปนรายดานมี
ความคิดเห็นแตกตางกัน  6  ดาน  คือ ดาน
หลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลัก
ความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม          
ดานหลักความรับผิดชอบ  ดานหลักความ
คุมคา   

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะหขอมูลเกี่ ยวกับ
ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  ท้ัง  6  ดาน  คือ  ดานหลัก
นิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความ
โปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลัก
ความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  รัตติกรณ  สุขดี  
(2551: 104-108, บทคัดยอ)  จากการศึกษาเรื่อง
การบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3  สภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในขั้นตอน
ตางๆ  ของการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณ  
ซ่ึงในภาพรวมผูบริหารมีการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็น 
 1.  บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน  มีระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
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ตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  ระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เ ม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  หลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักการมีสวน
รวม   และหลักความรับผิดชอบ  มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  ยกเวน  หลักความ
คุมคา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

2.  บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน  มีระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  ระดับ
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล  โดยภาพรวมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

 3.  บุคลากรท่ีมีสถานภาพการสมรส
ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  ผล
การศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
หลักนิติธรรม  หลักความโปรงใส  หลัก
ความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  มี
ความคิด เ ห็นแตกต างกัน  ยก เวน  หลัก
คุณธรรม  หลักการมีสวนรวม มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ         
ชาติ  ไทยแท (2550: บทคัดยอ)  ปญหาการ
บริหารงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล อําเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ  
บุคลากรท่ีมีสถานภาพและประสบการณใน
การทํางานตางกัน มีปญหาในการบริหาร
งบประมาณแตกตางกัน 

4. บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันมี
ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล แตกตางกัน  ผลการศึกษาพบวา  
พบวา  ระดับความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยภาพรวมแตกตางกัน  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  หลักนิติธรรม  หลัก
ความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  และหลัก
ความรับผิดชอบ  มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ยกเวน  หลักคุณธรรม  และหลักความคุมคา  มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตาม
สม มติ ฐา นท่ี ตั้ ง ไว   และสอด คล อง กั บ
ผลการวิจัยของ  สามารถ อินตามูล (2548: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การใชหลักธรรมา      
ภิบาลในการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม        
เขต 5  การดํารงตําแหนงตางกัน  การใช       
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานโดยภาพรวมแตกตางกัน 
 5. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาดํารง
ตําแหนงตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใช
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หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  
ผลการศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล                     
โดยภาพรวมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน  หลักนิติธรรม    หลักความโปรงใส  
ห ลั ก ก า ร มี ส ว น ร ว ม   แ ล ะ ห ลั ก ค ว า ม
รับผิดชอบ    มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ยกเวน  หลักคุณธรรม  และหลักความคุมคา  
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว   และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ชาติ   ไทยแท   (2550:  
บทคัดยอ)  ปญหาการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอสมเด็จ  
จังหวัดกาฬสินธุ  ประสบการณในการทํางาน
ตางกัน มีปญหาในการบริหารงบประมาณ
แตกตางกัน 

6.  บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  ผล
การศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม
แตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  หลัก
นิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  
หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  
แ ล ะ ห ลั ก ค ว า ม คุ ม ค า  ซ่ึ ง เ ป น ไ ป ต า ม
สมมติฐานท่ีตั้งไว  และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ  สุวรรณ ทองคํา  (2545: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  มี
การบริหารงานแตกตางกัน 

7.  บุคลากรท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ีตางกัน  มีระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล แตกตางกัน  
ผลการศึกษาพบวา  ระดับความคิดเห็นการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล  โดยภาพรวม 
และจําแนกเปนรายดาน  คือ ดานหลักนิติ
ธรรม  ดานหลักคุณธรรม            ดานหลัก
ความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  ดาน
หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี 
 1.  การบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักนิติธรรม  ในการออกขอบัญญัติ
ตําบล ทําใหมีภารกิจในการรับผิดชอบมาก
ขึ้น   และ การบังคั บใชขอบั ญญัติตํ าบ ล
สา มา รถบริ หา รง บป ระ มา ณไ ดภ าย ใ น
ปงบประมาณ  หนวยงานควรมีการสงเสริม  
สนับสนุน  และประชาสัมพันธใหประชาชน
มีสวนรวมและทําใหประชาชนไดตระหนัก
ถึงความสําคัญในการออกขอบัญญัติ เพ่ือ
ประโยชนของตนเอง 
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2. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักคุณธรรม  หนวยงานควรมีการสงเสริม
ใหบุคลากรยึดถือจรรยาบรรณในการบริหาร
จัดการงบประมาณ  เพ่ือสรางประโยชนแก
ประชาชนอยางเทาเทียมกัน 

3. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความโปรงใส องคการบริหารสวน
ตําบลประสบกับปญหาและอุปสรรคในการ
เผยแพรการบริหารงบประมาณ  ดังนั้นใน
การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการบริการจัดการ
งบประมาณมีปญหาควรสงเสริมใหมีการ
ประชาสัมพันธในหลายๆ  ชองทางเพ่ือ
ประชาชนจะไดเขาถึงขอมูลไดมากขึ้น 

4. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักการมีสวนรวม  ฝายบริหารควรเปด
โอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นผานทางการทําประชาคม 
ดั ง นั้ น ฝ า ย บ ริ ห า ร ค ว ร มี  ก า ร ส ง เ ส ริ ม  
ส นั บ ส นุ น   แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ   ใ ห
ประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นในการบริหารจัดการงบประมาณให
มากขึ้น   

5. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความรับผิดชอบ  ฝายบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลตองมีความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอการบริหารจัดการงบประมาณ   

6. การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักความคุมคา   องคการบริหารสวนตําบล
ประสบกับปญหาและอุปสรรคใน การ
รณรงค  ใหพนัก งาน สมาชิกสภา และ

ประชาชนในพ้ืนท่ีใหมีความประหยัด  ดังนั้น
หนวยงาน ตองทํากา รสร าง เสริม   และ
สนับสนุนใหมากขึ้น 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
1.  ควรมีการศึกษาการใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดอ่ืนๆ  หรือ  
หนวยงานอ่ืนๆ  เ พ่ือใหเกิดแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณไดอยาง
ค ร อ บ ค ลุ ม   ป ร ะ ห ยั ด   แ ล ะ คุ ม ค า กั บ
งบประมาณท่ีใชไป 
 2.  ควรมีการศึกษาทัศนคติของ
ประชาชนท่ีมีตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล  เ พ่ือจะได เปนแนวทางการ
ปรับปรุง  แกไข ใหเกิดการพัฒนาการบริหาร
จัดการงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
บรรณานุกรม 
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